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Inledning

Sverige ér en av vérldens ledande exportnationer, baserat pa fri konkurrens och med stod fran staten
inom givna regelverk. En konkurrenskraftig exportsektor med virldsledande foretag méste nu och i
framtiden bygga pa ett gemensamt atagande mellan naringsliv, stat, fackféreningar och akademi. Att
uppritthalla den svenska vilfirdsmodellen bygger pa en bred folklig forstaelse for exportindustrins
framtida utmaningar. Andamalsenliga exportforutsittningar for svenska teknikforetag utgér basen
for svensk vilfard. Far industrin dnnu béttre forutsattningar att exportera, kan teknikforetag fortsitta
att bidra till arbetstillféllen, tillvaxt och valfird for Sverige.

Den hir rapporten har tagits fram i syfte att teckna en bild av den nuvarande situationen for det
offentliga handelsframjandet. Dessutom har den i uppgift att ge Teknikforetagens syn pa hur fler
teknikforetag kan exportera mer, samt komma med konkreta forslag till atgérder.

Rapporten vinder sig i forsta hand till tjanstemén, beslutsfattare och politiker som verkar inom det
svenska frimjandesystemet. I andra hand till 6vriga som har intresse for exportfragor.

TEKNIKFORETAGEN, JUNI 2015

"SKULLE BARA NAGRA AV DE STORFORETAG
SOM SVARAR FOR HUVUDDELEN AV VAR
EXPORT FORSVINNA, RAMNAR EN STOR DEL
AV BASEN FOR VART VALSTAND.”*

! Globaliseringsradets slutrapport



Sammanfattning

Det offentliga systemet for exportframjande ar idag komplext, svargenomtrangligt och svart
att overblicka. Det &r inte nddvandigtvis sa att det behdvs tillskott i form av mer pengar i
framjandesystemet — daremot behovs ett mer effektivt utnyttiande av de medel som star till
buds. Lika viktigt ar en tydligt sammankopplad exportvardekedja med insatser och instrument
i varje fas av internationaliseringsprocessen som tillsammans leder till gemensamma mal.
Det statliga exportframjandet bér vara efterfragestyrt och langsiktigt.

Det statliga framjandet. Efterfrageperspektivet
kan inte nog understrykas. Vi ska inte ha politiska
prioriteringar som styr 6ver var foretagen ska gora
affarer. Mer kreativa exportfinansieringslésningar
och nya affarsmodeller for systemexport behover
utvecklas, det dr sdrskilt viktigt for smé och medel-
stora foretag.

Det statliga exportfrimjandet bor vara sinsemellan
kompletterande, det vill sdga insatserna bor koor-
dineras och samordnas med andra statliga stod och
insatser (som erbjuds av myndigheter med framja-
ruppdrag inklusive Business Sweden).

Foretagen efterfragar konkreta verktyg och stod som
exempelvis statliga medel till tekniska forstudier,
stod till demonstrations- och referensinstallationer
bade nationellt men dven internationellt (och dé inte
bara pé tillvixtmarknader/SIDA-l4nder).

Teknikforetagen foreslar dirfor en utredning for
att komma med forslag till hur det ska bli enklare
for foretagen att ta del av och orientera sig i det
offentliga framjarsystemet.

Teknikforetagen tror att en framgangsmodell ar
att fortsitta ha en central exportaktor. Vi tror dock
att en sddan aktor behover ha en flexibel organisa-
tion som kan agera bestillare/samordnare, och som
vid behov kan plocka in bade statliga och privata
aktorer och experter och underkonsulter vid behov.
Teknikforetagen tror vidare att det vore effektivt att
i hogre grad involvera och anvinda ndringslivets
representanter i form av handelskammare, bransch-
organisationer och -grupper {or branschspecifika
insatser och uppdrag.

Myndigheternas roll. Export och forséljning av
komplexa system, som exempelvis inom avfall eller
vattenteknik kraver langsiktig bearbetning genom
ett antal forsteg. Det kan gélla uppbyggnad av
langsiktig policyutveckling, institutionell kunskaps-
6verforing, relationsbyggande och kapacitetsupp-
byggande insatser pa mottagarmarknaden, sarskilt
pé tillvaxtmarknader. Sektor- och expertmyndig-
heter kan hir spela en viktig roll for att i bilaterala
samarbeten langsiktigt arbeta tillsammans med
nationella eller lokala myndigheter for att p& fem till
tio ars sikt skapa forutsittningar for svenska foretag
att etablera sig i landet.

Teknikforetagen foreslar att myndigheter som har
framjandeuppdrag tydligare kopplar dessa till de
gemensamma mél for exportfraimjandet som reger-
ingen faststéller. Teknikforetagen foreslar ocksa att
det statliga frimjandesystemet blir mer effektivt i de
viktiga forsteg av policyutveckling och kapacitetso-

verforing som krévs.

Vardekedjeperspektiv. Det ar viktigt att ha ett
virdekedjeperspektiv pa exporten: hela kedjan frin
forskning, utveckling, innovation, kommersialise-
ring, tillvixt och internationalisering/export bor
vara somlos och hdnga ihop pa ett tydligt satt. Det
finns forhallandevis mycket stod i tidiga skeden
kopplat till Forskning och utveckling, FoU, men
mindre och mindre stdd ju nirmare marknaden
man kommer. Smé och medelstora foretag beho-
ver dock hjilp bade att komma 6ver "dodens dal” i
kommersialiseringsfasen, och hjdlp att véxa pa in-
ternationella marknader. Ett tydligare perspektiv pa
kopplingen mellan forskningsfinansiering och nyt-



tiggorande i form av export 6nskas. Ett exempel dr
den danska modellen ddr man anvinder begreppet
“fran forskning till faktura”. Malet dr att dra nytta av
och kommersialisera forskning och innovation ut pa

internationella marknader.

Anpassat stod till olika foretagssegment.
For de stora foretagen som verkar pa en global
marknad &r fragor som frihandelsavtal, infrastruk-
tur, transporter, fri rorlighet av arbetskraft, tillgang
pé arbetskraft med ritt kompetens samt EU:s inre
marknad viktiga fragor. Stora foretag efterfragar
aven stod vid komplexa affarer i form av hog politisk
uppbackning ocksa pa nira marknader.

Sma och medelstora foretag behover generellt
statligt/offentligt stod for bade mogna, nérliggande
marknader och tillvaxtmarknader. For riktigt sma
foretag kan det vara besvirligt nog att “ta sig over
Ostersjon”. Smé och medelstora foretag behéver
ocksa mer langsiktigt och uthalligt stod an idag,
samt mer stod bade i for- och i efterarbetet av ett
nedslag pa en marknad.

Teknikforetagen foresldr att stodsystemet seg-
menteras pa ett tydligare satt for olika malgrupper
av foretag.

Teknikforetagen foreslar att man bor samla de
affirsndra stod, verktyg och instrument som riktar
sig till sma och medelstora féretag och &ven ser
over mojligheterna till ett "exportcoachsystem” som
handgripligen kan hjélpa de minsta foretagen att
navigera i stodsystemen.

De mellanstora foretagen tillhor det segment som
har storst potential att vixa pé internationella mark-
nader med rtt stod.

Teknikforetagen foreslar att det bor utredas om
de medelstora foretagen fir det stod som de behover
for fortsatt expansion pé utlandsmarknaderna. Mer
generellt kan fragan stéllas om den vanliga segmen-
teringen av foretag enligt storlek ar for grov for att
svara mot de fraimjarinstrument som utformas.

Samverkan med naringslivet. Ett litet export-
beroende land som Sverige ar sirskilt beroende
av fungerande samarbete och dialog mellan stat,
néringsliv, fack och akademi.

Teknikforetagen foreslar att det frén regeringens
sida inréttas langsiktiga referensgrupper/dialoger pa
olika nivaer med néringslivsféretradare som boll-
plank till regeringen under exportstrategins genom-
forande. Teknikforetagen med 3 700 medlemmar
som star for hilften av den svenska varuexporten ser
sig som en naturlig dialogpart i ett sédant arbete.

Teknikforetagen foreslar att frimjandet tillsam-
mans med néringslivet och storforetagen hittar nya
samverkansmodeller mellan stora erfarna svenska
exportforetag och smé och medelstora foretag som
kan utvecklas med hjilp av statligt stod (till exempel
fran myndigheter). Vidare bor det goras en sam-
manstillning och analys av svenska och internatio-
nella framgéngsrika exportmodeller dédr sma foretag
far draghjalp av stora.

Ekonomisk diplomati. Det ar viktigt att stirka
den svenska nérvaron inom strategiska marknader.
Export- och affirsnytteperspektivet bor genomsyra
alla departement och utlandsmyndigheter och beto-
nas i alla relevanta sammanhang. Foretagen betonar
statens och ministrars viktiga roll som dérréppnare
internationellt p& hog niva, sa kallad “ekonomisk
diplomati”. Staten har en mycket viktig roll som
marknadsforare av ”Sverige AB”. Utlandsmyndighe-
terna bor darfor fa tydligare mandat i frimjandet.

Det betyder att ha ambassader och officiell ndrvaro,
men det kan ocksa vara nérvaro i form av repre-
sentanter fran ndringsliv, kommunal bestallarkom-
petens eller experter fran relevanta branschorgan.
Tyskland har exempelvis hjilpt hundratals tyska
ingenjorer pa nyckelpositioner i indiska delstater
och kommuner som bistar lokala tjanstemén vid
offentlig upphandling av komplexa system (till
exempel kretslopp for avfall, vatten och avlopp). De
svenska kommunernas roll och kompetens skulle
kunna spela en storre roll utan att for den skull
tumma p& kommunallagen. Det skulle kunna ske
genom att erbjuda bestillarstod till utlindska stader
och kommuner vid stora komplexa upphandlingar
av tekniska system som dr svenska styrkeomraden
(avloppsrening, avfallsforbranning, hallbar stadspla-
nering i stort). Da 6kar chansen att det blir svensk
teknik- eller tjansteleverans.



Teknikforetagen foreslir att en 6versyn bor genom-
foras av hur den statliga omviarldsbevakningen pa ett
relevant, mer sammanhallet och tydligare sett kan
kommuniceras till, och skapa virde for, foretagen.

Teknikforetagen foresldr vidare att det tydliggors
hur ett affarsperspektiv ska genomsyra alla utlands-
myndigheter och att det definieras tydligare vilken
roll ambassaderna kan spela for att frimja svenska
foretags intressen i landet.

Samverkan mellan politikomraden. En nir-
mare samverkan och koppling mellan politikom-
rdden som handel- och utvecklingssamarbete eller
handel- och klimatsamarbete efterfragas. Inrikta
utvecklingssamarbeten pa omraden dar Sverige har
sarskild kompetens och kan bidra, och som senare
kan leda till affirer for svenska foretag. Trots obun-
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det bistdnd gér det att samverka 6ver myndighets-
granser och se till att svenska foretag kommer in i
samarbeten och upphandlingar. Hur ser vi till att det

fungerar mer somlost mellan utvecklingssamarbete
och handel?

Teknikforetagen efterlyser en storre samverkan
som spanner 6ver fler departementsgranser och po-
litikomraden, exempelvis handel och bisténd, han-
del och klimat, forskning och innovation och handel
med flera. Néringsliv och branschorganisationer bor
tidigt bjudas in i dialoger sé att man lattare forstar
och ser mojligheterna for foretag och export i till
exempel bilaterala samarbeten med andra linder.

En industri med dnnu bittre forutsattningar att
exportera, kan fortsitta att bidra till arbetstillfillen,
tillvaxt och valfird for Sverige.
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1. Det statliga framjandet

Det svenska framjarsystemet ar svargenomtréngligt och komplext?, med flera huvudman,
styrande organ och genomférare pa olika nivaer, inte minst regionalt. Manga offentliga
aktorer erbjuder liknande stéd och insatser och det ar svart att skapa éverblick. Det
tillkommer standigt nya riktade, eller tidsbegrénsade uppdrag som gor det én svarare

att navigera i stéd-djungein.

"Exportframjandet behover konsolideras och
samordnas pa ett sétt som gor det tydligt
for oss foretag vem som gor vad och vilka
aktiviteter och verktyg som finns och vad det
kostar. Vi vill se mer aggressiv och samlad
marknadsforing av Sverige AB!™.

Den hir kritiken har framforts under lang tid och ar
den i sdrklass vanligaste uppfattningen om fram-
jandet som foretagen ger uttryck for. Aterkomman-
de forsok har genomforts med att rensa upp och
samordna i systemet. Men kritiken kvarstar. Manga
hévdar att det krévs mer av ett "underifran och
upp’-perspektiv for att fa en férandring i fragorna.

Det handlar om 6verlappande uppdrag. Otydliga
roller. Inte helt sammanhidngande budgettilldelning
till frimjandeverksamheter inom olika departement
och dess understillda myndigheter. Det behovs en
overgripande och djupgéende Gversyn kring vilka
direkta och indirekta frimjandeuppdrag som idag
finns i regleringsbrev och instruktioner till olika
myndigheter och organisationer och hur dessa
linkar samman.

Vi foreslar att en sddan 6versyn gors i syfte att
genomlysa det offentliga framjarsystemets olika
uppdrag och effektivisera insatser s att de leder mot
gemensamma mél. Statliga fraimjare (myndigheter,
regioner, Business Sweden med flera) bor renodla
sina roller och insatserna ses Gver sa att dessa kom-

pletterar varandra snarare dn konkurrerar med var-
andra. Det bor utforas analys och sittas tydliga och
langsiktiga mal fore enskilda satsningar sa att det ar
tydligt vad som ska uppnas, varfor och ungefir pa
hur lang sikt.

"Manga vill att vi ska aka med pa [och betala
for] delegationsresor, men det finns inget stéd
i stegen fére och efter.”*

Nya samverkansformer bor ocksa sokas med de
manga fraimjarverksamheterna i den privata sek-
torn. Sammantaget boér ambitionen vara att skapa en
tydligare och mer sammanhéllen frimjarorganisa-
tion som pa ett professionellt sdtt kan kommunice-
ras till foretagen.

Verktyg, stod och information for bade foretag och
utlindska intressenter inom branschsegmentet miljo-
effektiv teknik har man foredomligt samlat i portalen
Swedish Cleantech®. Slaende ér att enbart inom detta
branschsegment aterfinns ett tvésiftrigt antal offentli-
ga fraimjare som erbjuder olika typer av stéd, och da
ar inte de regionala frimjarna medréknade.

Det finns idag ingen samlad ingang f6r det breda
exportframjandet. Det har under aren gjorts forsok
att samla statliga/offentliga framjarorganisationer,
till exempel inom initiativet "No Wrong Door™,
som aldrig riktigt lyckats. Det kan delvis bero pa att
stoden och programmen 4r temporira och kortsiktiga

> Tillvaxtanalys, Effekterna av statens frimjandeinsatser for internationalisering, 2014/006

*  Citat fran Teknikforetagens exportworkshop 2014-12-05
*  Citat fran Teknikforetagens exportworkshop 2014-12-05

www.swedishcleantech.se

¢ ”No Wrong Door - erbjudande fran nationella aktérer till smé och medelstora foretag”, VINNOVA, VI 2010:09



och dndras 6ver tid. Aven for en person/organisa-
tion som finns inom systemet dr det en utmaning att
hélla en aktuell 6verblick dver allt som pagér inom
omradet for export/internationalisering.

Inte bara ér det svért att 6verblicka. Foretagen upp-
lever ocksa att det dr byrakratiskt och administrativt
tungt att soka alla dessa “smastod’, sarskilt for de
allra minsta foretagen. Det dr ofta samma handldgg-
ningsprocess, och darmed tid, som kravs oavsett
om foretagen soker 10 000 kronor eller en miljon

kronor.

"Det kostar oss lika mycket i nedlagd
arbetstid [skriva ansokan och ha kontakt med
handlaggare] att soka dessa pengar som
vardet av stodet vi sedan eventuellt far.

Det blir ett nollsummespel.”

7 http://um.dk/da/eksportraadet/eksportguiden/

Det har tidigare foreslagits idéer kring att utveckla
ett gemensamt system dar det skulle racka for ett
foretag att fa sin ans6kan behandlad och godkind
av en framjarmyndighet for att sedan vara “inne i
systemet” och ha en kortare process nasta gang eller
vid kontakt med en ny myndighet.

I Danmark utvecklar man inom ramen for sin
nyligen lanserade exportstrategi en sa kallad "Ex-
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portguide™, som ska vara vagen in for foretagen
och samla all relevant information om det offentliga
exportstod som utgar oavsett var ett foretag befinner

sig i exportvirdekedjan.

Teknikforetagen foreslar en utredning for att
komma med forslag till hur det ska bli enklare for
foretagen att ta del av och orientera sig i det offentli-
ga fraimjarsystemet.



2. En central organisation
for exportframjandet

Business Sweden ar den centrala svenska organisationen for export- och investeringsfrémjan-
det och ags av staten och naringslivet. Foretagen upplever en delvis fortsatt problematik med
Business Swedens “dubbla roller”. Dels rollen som representant for det offentliga statliga
exportframjandet med delvis kostnadsfria tianster, som ofta ocksa ar den naturliga férsta
kontakten for foretag in i en internationaliseringsprocess. Dels rollen som helt affarsdriven
konsult som saljer sina, relativt dyra, konsulttjanster. Transparensen for vad som kostar och
vad som inte kostar, eller vad som ar subventionerat och med hur mycket, upplever foretagen

som liten.

Foretagen upplever ocksa bransch- och expertkun-
skapen som ojamn. Business Sweden har traditio-
nellt anstéllt unga nyutexaminerade personer med
liten naringslivserfarenhet, vilket ocksa lett till hog
omsdttning pa utlandskontoren. Det finns ocksa
en utbredd uppfattning om att Business Sweden i
manga fall levererar en ganska dyr forstudie av ofta
standardiserad karaktar som ger en generell och
overgripande bild av affirsldget. Men vad manga
foretag efterlyser 4r att fa hjilp med en bedomning
av den specifika affaren.

Styrmodellen for Business Sweden kan ocksa skapa
viss problematik i prioriteringar. Det som dr "bést
for Sverige” kanske inte alltid 4r mest lonsamt for
den konsultfinansierade delen av Business Sweden.
Staten vill satsa pé vissa marknader, men potentia-
len for kostnadstiackta uppdrag kanske ar storre for
Business Sweden pé andra marknader.

Kritik har ocksé framforts kring hur Business
Sweden marknadsfor sitt eget varumiérke pa bekost-
nad av bestéllaren/kundens.

Klart dr att det finns behov av en central exportaktor
som Business Sweden. Daremot bor det tydliggoras
vad som dr statligt/a uppdrag och vad som ar fullt
affdrsdrivna konsulttjénster. Prissdttningen bor bli
mer transparent. Rollen som “expert pa export” bor
ocksa renodlas. Det dr orimligt att en enda aktor ska
ha alla bransch-/sakomradeskompetenser.

Man ska inte heller glomma att det finns en rad
andra kompetenta aktorer (myndigheter och organi-
sationer) som har olika typer av exportfrimjande-
uppdrag i den statliga frimjandefamiljen. Statliga
uppdrag bor séledes — beroende pé fokus - kunna
tilldelas olika aktorer, men da med stora krav pa
samordning mellan aktorerna.

Teknikforetagen tror att en framgangsmodell ar
att fortsitta ha en central exportaktor. Vi tror dock
att en saddan aktor behover en flexibel organisation
som kan agera bestillare/samordnare, och som vid
behov kan plocka in bade statliga och privata akto-
rer samt experter och underkonsulter vid behov. Det
kravs ocksa en tydlighet i vad som ér rent statliga
uppdrag och vad som &r/blir konsulttjanster.

Teknikforetagen tror vidare att det vore effektivt att
i hogre grad involvera och anvianda néringslivets
representanter i form av handelskammare, bransch-
organisationer och -grupper for branschspecifika
insatser och uppdrag. Branschorganisationerna
kanner sina foretag och deras verksamhet pa ett sitt
som borde vara intressant for den statliga export-
framjandesamordningen.

Teknikforetagen foreslar att det inrittas perma-
nenta referens-/styrgrupper i Business Swedens
verksamhet pé olika nivaer, med niringslivsfore-
tradare som kan agera dialogpartner och bollplank
infor och under olika satsningar.



3. Myndigheternas roll

For att pa sikt kunna skapa forutséttningar for svenska féretag inom omraden och branscher
som kraver viss lagstiftning, styrmedel eller incitamentsmodeller behéver ett direkt stod for
exportframjande ofta féregas av ett antal forsteg. Ett exempel &r forsaljning av system for
avfall eller vattenteknik. Da kréavs forsteg i form av uppbyggnad av langsiktig policyutveckling,
institutionell kunskapsoéverforing och kapacitetsuppbyggande insatser. P4 manga marknader,
sarskilt tillvaxtmarknader, saknas en kontext i form av Iampliga regelverk och styrmedel som

mojliggdr en sddan export.

Sektor- och expertmyndigheter kan da spela en
viktig roll for att i bilaterala samarbeten langsiktigt
arbeta tillsammans med nationella eller lokala myn-
digheter for att pa fem till tio &rs sikt skapa forutsatt-
ningar for svenska foretag att etablera sig i landet.

Arbetet kan innebdra stod vid utformning av styr-
medel och policys, analysera incitamentsstrukturer
och lagar for att skapa forstéelse kring hur till exem-
pel ett miljoeffektivt system ska kunna implemente-
ras pa affirsmissiga grunder. Myndigheters arbete
kan dven innebdra att bygga upp lokala kompe-
tenscentrum som i sin tur kan driva arbetet med att
bygga nitverk, genomfora pilotprojekt eller erbjuda
utbildning till beslutsfattare pa lokal och regional
niva. Detta har visat sig vara en mojlig inkorsport
for att identifiera mojliga projekt pé lokal niva,
samtidigt som det skapar kontakter mellan svenska
aktorer och potentiella kdpare. Nir dessa strukturer
ar pa plats kan de nétverk och de organisationer
som byggts upp anvindas for att stodja svenska
foretag med marknadskdnnedom samt matcha dem
med lokala samarbetsforetag eller ge feedback kring
en mojlig etablering.®

Exportfraimjandet har de senaste ren blivit trendigt
och nagonting som manga myndigheter vill syssla
med. Det dr inte negativt, virldsmarknaden &r stor
och det borde finnas plats for alla”. Utmaningen é&r
att manga statliga fraimjare erbjuder samma typ av
stod, snarare d4n kompletterande, vilket gor att denna
kedja av insatser inte blir "s6mlos”. Utatriktade in-
satser i form av delegationsresor och kortare projekt

8 Intervju Energimyndigheten
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ar mer forekommande én till exempel férberedande
stod infor en utlandssatsning, eller stod att ta hand
om och bearbeta resultaten fran en insats eftert.

Dessutom riktar olika aktorer sina satsningar ofta
till olika specifika linder/marknader, ibland &r
malgruppen enbart en sirskild bransch och ofta

dar deltagandet villkorat via utlysningar under ett
begrinsat tidsfonster. Det gor det ytterst svart for
foretagen att navigera ritt i systemet och dessut-
om lyckas passa in ritt stod vid rétt tidpunkt i sin
internationaliseringsprocess. Ett medelstort foretag
uttryckte det som:

"Man éar liksom alltid fel. For stor, for liten, for ungt,
for gammailt. Fel tid och fel plats. Det ér jattesvart
att passa in i kriterierna for statligt stod.”

Teknikforetagen foreslar att myndigheter som har
framjandeuppdrag tydligare kopplar dessa till de
gemensamma mal for exportfraimjandet som reger-
ingen faststéller. Teknikforetagen foreslar ocksa att
det statliga frimjandesystemet blir mer effektivt i de
viktiga forsteg av policyutveckling och kapacitetso-
verforing som kravs.

Teknikforetagen vill sirskilt belysa det viktiga
uppdrag som Tillvixtanalys utlandsverksamhet haft
i att utfora policy- och styrmedelsanalyser pa utval-
da marknader. Sadana analyser, i granslandet mellan
policy och handel, bor i hogre grad goras fore en
satsning pé internationalisering och kan skriaddarsys
for en specifik bransch, exempelvis miljoteknik eller
informations- och kommunikationsteknik, IKT. Vi
foreslar darfor att Tillvixtanalys far utokat mandat
att ter utféra mer marknads- och branschnira
policyanalysarbete.



4. Ekonomisk diplomati
och exportframjande

Sverige har en av de mest konkurrenskraftiga ekonomierna i varlden; vi ligger i framkant
i hallbar utveckling och har rykte om vérldsledande miljé- och energiteknik, lakemedel, vard
och omsorg, IT och i snabbt vaxande utstrackning de kreativa néaringarna.

Den svenska och nordiska vilfirdsmodellen vicker
fortsatt stort intresse. Det statliga och privata
Sverige ("Sverige AB”) dr i frimjandesammanhang
internationellt ett starkt varumarke.

Men omvirldens snabba fordndringar stéller nya
krav och konkurrensen hardnar. Ekonomiska styr-
keforhallanden forskjuts, nya marknader utvecklas,
avregleringar och privatiseringar skapar nya mark-
nadsforutsittningar och tempot i forskning och
utveckling accelererar.

Mot den hir bakgrunden anser Teknikforetagen att
det dr nodviandigt att ambitionsnivan for det statliga
stodet till de svenska foretagens internationalisering
bor hojas. Som ett led i en sadan ambitionshéjning
foreslar vi att begreppet “ekonomisk diplomati™®
introduceras. I flera av Sveriges vassaste konkur-
rentldnder uttrycker detta begrepp betydelsen av

ett brett ramverk for att frimja internationell och
langsiktig konkurrenskraft. Konkret uttrycker det
ett starkare affidrs- och exporttinkande som tydliga-
re ska genomsyra alla de statliga verksamheter och
de institutionella strukturer som fokuserar pa in-
ternationalisering. Det dr denna hoga ambition och
inriktning som vill vi att det svenska exportfram-
jandet inriktas mot. Det handlar om att ekonomisk
diplomati ska vara en vil integrerad och hogt prio-
riterad del av "En utrikesforvaltning i varldsklass™®
med férankring i svenska intressen och med export
och affdrer som kdrnuppgift.

Om det totala statliga budgetstodet bor oka till det
offentliga exportframjandet, dr i ett samhillseko-
nomiskt perspektiv svdranalyserat. Vid den senaste
storre genomgangen av den svenska Utrikesfor-
valtningen fran 2011 gjordes bedémningen att det
budgetmissiga stodet till det offentliga exportfram-
jandet ldg mer i under- dn 6verkant jamfort med
motsvarande lander. I Globaliseringsradets rekom-
mendationer fran 2009 liksom frén Sveriges All-
minna Utrikeshandelsforening, SAU" foresprakas
en hojning av anslaget.

Under alla omstidndigheter bor starkare fokus laggas
pa bittre samordning, budgetomfordelningar och
effektivisering av utnyttjandet av dessa medel samt
forbattrade maojligheter att mota snabba omvérlds-
forandringar.

Det officiella Sverige spelar en stor roll som stod i
den svenska exporten. En viktig uppgift ar ett starkt
och tydligt varumirkesbyggande och marknadsfo-
ring av "Sverige AB” i internationella ssmmanhang.
Detta bor genomsyra bade utlandsmyndigheternas
verksamhet, de nationella myndigheternas inter-
nationella engagemang samt hognivadeltagande
internationellt.

Internationella erfarenheter visar'?, att det som
foretagen i hog grad efterfragar, 4r mer fokus pa det
man i Danmark kallar "Global Public Affairs™?, det
vill sédga att foretagen kan visa att de har stark statlig

®  Se den danska exportstrategin "Government Strategy on Export Promotion and Economic Development”

10 Utrikesforvaltning i vérldsklass, Peter Egardt, SOU 2011:21

""" http://www.utrikeshandelsforeningen.se/

2 Analyse af den danske eksportfremmeinsads, for Udenriksministeriet og Finansministeriet, McKinsey januar 2014

B Government Strategy on Export Promotion and Economic Diplomacy, um.dk, maj 2014
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uppbackning fran politisk nivd samt goda kontakter
med relevanta aktorer.

Utvdrdering mot satta mal behover utvecklas for
okad resultatuppfoljning av tilldelade budgetresur-
ser. Malet bor, enligt foretagen, vara att béttre mata
de konkreta affirsmissiga effekterna av de framjar-
evenemang som genomfors. Det giller delegations-
resor, utlandsmyndigheternas verksamhet, Business
Sweden och andra statliga och offentliga aktérer.
Tydligare styrning/aterrapportering och incitament
for samverkan och samordning aktérerna emellan
bor utvecklas.

Ett tydligare affirsmandat kan for utrikesdeparte-
mentet betyda en 6kad 6ppenhet for ta in kompe-
tens fran andra delar inom regeringskansliet och
myndigheter men skulle dven kunna 6ppna upp for
anstillning av personer med industribakgrund/
affairskompetens och erfarenhet fran naringslivet,
sarskilt for tidsbegransade uppdrag vid ambas-
saderna. Miljoteknikattachéer som ska framja

miljoteknikexport bor exempelvis ha néringslivs-
bakgrund.

Ett starkare affirsmandat och 6ppenhet bor dven
pragla utlandsmyndigheterna. Manga foretag ser
det idag inte som naturligt att besoka de svenska
representationerna for rdd och stod i kommersiella
fragor. Visserligen har exportframjandet pa utlands-
myndigheterna fatt en mer framtradande roll under
senare ar. Och alltfler ambassadorer ser néring-
livsframjandet som en spannande och angeldgen
uppgift. Men manga foretag vittnar samtidigt om
att bemétande och intresse bland myndighetsche-
ferna ar mycket skiftande och personberoende. Ett
tydligare incitamentsystem bor dvervigas for att i
ambassadorskretsen starka kompetens och engage-
mang inom exportfrimjandet.
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Som ett element i det statliga frimjandet ingds ofta
bilaterala samarbetsavtal, sa kallade Memorandum
Of Understanding vid hognivibesok. Det kan vara
avgorande for manga linders handelsfraimjande att
teckna sadana avtal, men vanligtvis 4r affarsvardet
av dessa avtal oklart. For att 6ka deras operativa
betydelse bor de, nér sd dr mojligt, kompletteras
med ett annex, dir ett antal for bdda parter intres-
santa projekt anges. Detta ger mojlighet till konkret
kommersiell uppfoljning.

Ambassader och konsulat skulle kunna utformas
som testfastigheter eller showrooms” for svenska
tekniker och produkter. Till exempel for installatio-
ner av nya, innovativa losningar inom miljéeffektiv
och hallbar teknik.

Dramatiskt fallande oljepriser, sanktioner mot
Ryssland och fallande tillvaxt i flera av tillvaxtlan-
derna ér bara nagra av de ganska plotsliga for-
andringar som péverkar linder, marknader och
branscher. Fér manga foretag blir det allt svarare
att orientera sig. Kvalificerad bevakning av dessa
omvirldsférandringar sker bland annat genom UD
och utlandsmyndigheternas politiska rapportering,
Finansdepartementets makroekonomiska analyser,
EKN:s landriskrapporter, regelbundna marknadsa-
nalyser frdn Business Sweden och genom FoU- och
branschgenomgéngar fran Tillvixtanalys med flera.

Teknikforetagen foreslar att en versyn bor ge-
nomféras av hur den statliga omvarldsbevakningen
pé ett relevant, mer sammanhéllet och tydligare sett
kan kommuniceras till, och skapa virde for, foreta-
gen.

Teknikforetagen foreslar vidare att det tydliggors
hur ett affarsperspektiv ska genomsyra alla utlands-
myndigheter och att det definieras tydligare vilken
roll ambassaderna kan spela for att frimja svenska
foretags intressen i landet.



5. Samverkan

mellan politikomraden

Utmaningar finns inte bara i det befintliga exportframjandesystemet, utan ocksa mellan
politikomraden. Det har saknats en s6mlés koppling mellan handelspolitiken och néaringspo-
litiken, nagot som nu atgardats genom att delvis flytta éver ansvaret for handelsfragorna till
Naéringsdepartementet. Det har ocksa fran regeringens sida uttryckts att alla ministrar har
ett handelsframjadeansvar, och ska kunna leda handelsframjande delegationer beroende pa

sakomrade vilket ar positivt.

Forskning och innovation ér ett politikomrade som
hénger starkt ihop med internationaliseringen och
exportfraimjandet. Har behover det tillses att strate-
gierna hinger ihop och samverkar mot samma mal.
Dagens innovationsbolag ar framtidens exportbolag,
och en viktig del i vad Sverige ska leva av i framti-
den.

P4 bistindsomradet finns en allt starkare 6nskan
och krav bland vara samarbetsldnder att komma
vidare fran de traditionella givar-/mottagarrela-
tionerna till ett nytt mellanstatligt samarbete. Det
géller inte minst gruppen snabbvixande afrikanska
lander. Dessa nya relationer bor i 6kad utstrack-
ning baseras pa omréden dir svensk kompetens ar
sdrskilt framtradande, bland annat inom energi- och
infrastrukturomréadet. Det finns en snabbt vixande
potential att knyta ihop export- och handelsfragor-
na med insatser inom utvecklingspolitiken s& att
dessa sammantaget och i hogre grad bade bidrar till
prioriterade utvecklingsmél och kommer svenska
foretag och losningar till gagn.

Vi ser ocksa hur insatser inom skilda politikomra-
den som klimat, miljé och utveckling allt mer flitas
in i och forstarker varandra. "Power Africa” dr ett
nytt innovativt mangmiljardinitiativ mellan framst
Sida och US-Aid som gatt samman om langsiktigt
stod till héllbara energiprojekt i Afrika. P4 dessa
omrédden har svensk industri stor kunskap och lang
erfarenhet. Nédr engagemang som till exempel Power
Africa ingas fran svensk sida 4r det av stor vikt att
upphandlingsreglernas utformning noga beaktas sa
att svenska foretag ges likvirdig behandling. Viktigt
ar ocksd att relevant information om svenska statliga
satsningar inom bland annat milj6- och utveck-
lingsomrédet pa ett forstéligt och inbjudande sitt
kommuniceras till féretagen.

Teknikforetagen efterlyser en storre samverkan
som spanner over fler departementsgranser och po-
litikomraden, exempelvis handel och bistdnd, han-
del och klimat, forskning och innovation och handel
med flera. Naringsliv och branschorganisationer bor
tidigt bjudas in i dialoger sé att man lattare forstar
och ser mojligheterna for foretag och export i till
exempel bilaterala samarbeten med andra linder.
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6. Samverkan med naringslivet

Ett litet exportberoende land som Sverige ar sérskilt beroende av fungerande samarbete

och dialog mellan stat, néaringsliv, fack och akademi. Teknikféretagen valkomnar Regeringens
inrattande av ett Innovationsrad med inriktning péa évergripande fragor om svensk ekonomis
utmaningar. Nyligen har Teknikforetagen gett sin syn pa dessa utmaningar i sin Industri-
strategi** — En strategi for arbete och valfard i Sverige”.

Lika viktigt som att samrad och samverkan sker

i Sverige ér ett aktivt arbete frin ambassader och
konsulat att samla olika svenska foretag och fram-
jandeaktorer i utlandet. Formerna kan ta sig olika
uttryck beroende pa lokala villkor. Ambassadoren
spelar hér en nyckelroll i att regelbundet samla de
olika aktorerna for 6msesidiga informationsutbyten,
gemensamma fraimjandesatsningar, utformning av
besoksprogram med mera.

Teknikforetagen foreslar att det frén regeringens
sida inrittas langsiktiga referensgrupper/dialoger
pé olika nivaer med niringslivsforetridare som
bollplank till regeringen under och i exportstra-
tegins genomférande. Teknikforetagen med 3 700
medlemmar som star for hélften av den svenska
varuexporten ser sig som en naturlig dialogpart i ett
sddant arbete.

Den globala marknaden for strategisk projektexport
ar betydande. Det giller savil eftersatta investe-
ringsbehov i infrastruktur i utvecklade linder som
nyinvesteringar i tillvaxtldnder, bland annat drivet
av den globala klimatomstallningen. Med 6kad kon-
kurrens, inte minst fran Kina, star véra foretag infor

stora utmaningar.

Teknikforetagen foreslar att dialogen mellan
exportfraimjandet och projektexportforetagen bor
utvecklas och fordjupas.

" Industri, Innovation och Vilstand - En strategi for arbete och vilfard i Sverige, Teknikféretagen 2014
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/. Anpassat stod

till olika foretagssegment

De hundra stérsta svenska foretagen star for cirka 70 procent av den totala exporten.
Det kan da uppfattas som en paradox att merparten av exportframjandet inriktas pa de
sma- och medelstora foretagen. Men det ar dar som den snabbaste tillvaxten sker och

det ar dar som manga av de nya jobben skapas.

Storforetagen

For att globaliseringens mojligheter ska tas tillvara
och for att stirka svensk ekonomi och handel ligger
tyngdpunkten for de stora foretagen pé fragor om
ett forstarkt multilateralt handelssystem inom WTO
liksom regionala avtal som handelsavtalet TTIP
mellan EU och USA, en effektiv inre marknad och
en Oppen handelspolitik inom EU, fri rorlighet av
arbetskraft och god infrastruktur. Av stor betydelse
ar dven standarder och standardisering som verk-
tyg for en framgangsrik svensk export, import och
svensk konkurrenskraft. Viktigt 4r ocksa en saker
tillgdng till strategiska ravaror, inte minst sallsynta
jordartsmetaller.

For de storsta exportforetagen handlar goda export-
forutsattningar framst om handelspolitiska regelverk
som avspeglar foretagens beroende av valfungeran-
de internationella virdekedjor. Det handlar i lika
hog grad om det svenska néringspolitiska klimatet.
Négra av nyckelorden dr konkurrenskraftiga priser
och skatter, goda forutsittningar for forskning och
utveckling och kommersialisering av innovationer
och god tillgang till utbildad arbetskraft.”

Manga av de stora svenska foretagen dr globalisera-
de och verkar i globala viardekedjor'®. Export far da
en nagot annan innebord, men foretagens behov av
stod och deras roll i virdekedjan av export kopplat

till underleverantérer &r alltjamt otroligt viktigt.

I flera fall efterfragas stod i form av hognivaupp-
backning vid stora affirer. Det géller inte bara pa

5 SOU 2008:90
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komplexa och svéra marknader, utan kan vara lika
avgorande pa narmarknader i Europa. Det dr en vik-
tig del i den “ekonomiska diplomati” som resonerats
kring tidigare.

Manga av de stora exportforetagen dr ocksé starkt
beroende av konkurrenskraftiga finansierings-
mojligheter genom Svensk Exportkredit, SEK, och
garantidtaganden fran Exportkreditndmnden, EKN.

Relationerna mellan de stora foretagen och fraimjan-
det behover generellt fordjupas. De stora foretagen
behdover fa en tydligare uppfattning om relevanta
instrument och radgivning som det offentliga ex-
portfrimjandet kan erbjuda. Det giller ocksa de nya
samarbetsrelationer som utvecklas tillsammans med
bistdndet pd snabbvaxande marknader som Afrika.
Det kan dven gilla de projekt- och finansierings-
mojligheter som skapas av nordiska, europeiska

och multilaterala organisationer sésom Nordiska
Investeringsbanken, NIB, Europeiska utvecklings-
banken, EBRD, Europeiska investeringsbanken, EIB
och Virldsbanken.

Omvint behover exportframjandet lara och fa en
tydligare bild av hur de stora svenska exportfore-
tagen uppfattar sina kort- och langsiktiga utma-
ningar och de strategier de utvecklar for att mota
framtiden. I detta sammanhang foreslas att svenska
ambassadorer ges mojlighet att under perioder ges
inblick i och delta i de stora svenska exportforeta-
gens ledningsgrupper for att fa en djupare inblick i
de affirsmodeller som dessa foretag utvecklar.

“Made in Sweden? Ett nytt perspektiv pa relationen mellan Sveriges import och export”, Kommerskollegium 2010

15



”Dragloksforetag” och konsortiebildning -
hur stora kan hjalpa mindre

Fran sjuttio- och en bit in pa 2000-talet arbetade

ett antal svenska storbolag med anldggningsexport.
Flera ledande foretag utvecklade helhetslosningar
inom bland annat infrastruktur, energi och anlidgg-
ning. De stora foretagen gick ut pé internationella
marknader tillsammans med sma- och medelstora
projektpartners fran Sverige och agerade darigenom
“draglok” at mindre underleverantorer. Idag ser
strukturen inte ut sa, de stora bolagen ar globalise-
rade och etablerade med lokalt férankrade dotterbo-
lag pd internationella marknader. Dotterbolag som
ofta koper in fran lokala underleverantorer eller
underentreprendrer. Genom nya utlindska dgar-
strukturer blir det svenska "arvet” mer av anekdotisk
karaktar.

Idag finns dérfor fa storbolag som med denna sam-
verkansmodell tar pa sig en affirsdriven roll som
draglok for de svenska sma och medelstora foreta-
gen. Vi har dven forhallandevis fa stora internatio-
nella aktorer inom infrastruktur med rétter inom
bland annat kommunal milj6, jaimfort med viktiga
konkurrentldnder som t.ex. Frankrike och Tyskland.

P4 senare dr har en rad nya affirs- och samver-
kansmodeller vuxit fram. Det giller bade modeller
som &r rent affdrsdrivna och sadana med statlig
involvering. Forsok har gjorts genom exempelvis
utvecklingen av kommunikationsplattformen'
SymbioCity'® for héllbara stider, som senare replike-
rades att dven omfatta andra branschomraden som
SymbioCare, och SymbioIT. Utvirdering har dock
visat att det inte varit helt enkelt att fylla konceptet
med relevant innehall som leder till exportaffar.
Fortfarande saknas en aktor som vill och méktar
med att ta pa sig affdrsrisk och kan sy ihop en stor
projektexport. Rekommendationerna fran Business
Sweden som forvaltar plattformen &r att se 6ver den
svenska “verktygsladan” sarskilt pa majligheter att

7 http://www.regeringen.se/sb/d/3021/a/152412
http://www.symbiocity.org/

Maria Adenfelt, Entreprendrskapsforum

Teknikforetagens exportworkshop dec 2014
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delfinansera forstudier och pilotprojekt. Man pekar
ocksé pd att ha ett mer affarsnéra och efterfragestyrt
framjande och en fokusering och kraftsamling for
strategiska projekt."

Entreprenorskapsforum har pa uppdrag av WWF
tittat pa nya modeller f6r export av just miljoteknik
och kommer ocksé fram till behovet av en “system-/
affdrsintegrator” som de i sin rapport kallar for

»20

“dirigent”.

Inom den samnordiska organisationen "Nordic Inn-
ovation” pagar ett ambitidst projekt for utveckling
av “dragloksmodeller” for samverkan och konsor-
tiebildningar mellan nordiska foretag. Rekommen-
dationerna giller bland annat behovet av analys

av komplementaritet mellan nordiska branscher
och foretag. Man patalar ocksa behovet av analys
av exportpotentialen vid samverkan mellan nord-
iska bolag samt en identifiering av "best practices”
och "lessons learned” av redan genomford nordisk
bransch- och foretagssamverkan.”

Rent affarsdrivna modeller véixer nu fram dar
manga baseras pa stora och sma foretags “symbi-
0s”. Framforallt inom likemedelsindustrin knyter
manga av de stora foretagen till sig sma innovations-
drivna foéretag med hog nischkompetens. Ocksa
inom miljéteknikexporten ser vi hur flera svenska
smaforetag soker partners och kontaktytor i bland
annat Tyskland.

Flera stora foretag har uttryckt att de borde kunna
hjalpa till att végleda sina underleverantorer till att
skaffa fler internationella kunder: ”Vi vill hellre vara
en liten kund hos en liten underleverantér, dn den
enda, stora kunden. Det ger oss en sikrare och mer
erfaren underleverantor” Andra foreslar ett system
med mentorskap dér exporterfarna personer fran
medelstora och stora foretag 6verfor erfarenheter till

de mindre.??

Dragning av Business Swedens uppdrag att utveckla konceptet SymbioCity 2015-01-22

“An outline of how international collaborations can support the diffusion of climate innovations - a pre-study”,

“Locomotive Business — how can large businesses be the catalyst for small and mediumsized enterprises in exporting cleantech?”



Teknikforetagen foresldr att stodsystemet seg-
menteras pa ett tydligare satt for olika malgrupper
av foretag.

Teknikforetagen foreslar att frimjandet tillsam-
mans med niringslivet och storforetagen hittar nya
samverkansmodeller mellan stora erfarna svenska
exportforetag och sma och medelstora foretag som
kan utvecklas med hjilp av statligt stod (till exempel
fran myndigheter). Vidare bor det goras en sam-
manstéllning och analys av svenska och internatio-
nella framgéangsrika exportmodeller dir sma foretag
far draghjalp av stora.

De sma och mellanstora foretagen

For de mindre foretagen beh6vs mer av langsiktigt
stod i de olika stegen i internationaliseringsproces-
sen snarare dn kortsiktiga nedslag i form av subven-
tionerat deltagande i delegationsresor eller generella
marknadsanalyser.

En kritik som framfors 4r att foretagen av olika
frimjare ibland nistan Gvertalas att 4ka med “till
jordens alla horn” pa delegationsresor eftersom det
rékar finnas avtal, politiska prioriteringar eller andra
“interna” syften som gor att man vill fraimja affarer
med en viss marknad eller ett visst land. Det kan
naturligtvis finnas prioriterade skél, men med tanke
pé de begriansade resurser sma och medelstora fore-
tag har i form av tid och finansiering bér man som
statlig frimjare nir det géller sma och medelstora
foretag i hogre grad utga fran foretagens efterfragan
och behov.

Ett litet foretag i bioenergibranschen uttryckte:

"Det ar en tillrackligt stor risk och satsning for
oss att ta oss 6ver Ostersjon [till Baltikum]!
Det far vi ingen hjélp med trots att utvaxlingen
skulle vara stérre &n nar de Vvill att vi ska aka
med till andra sidan jorden”.

De riktigt sma foretagen (och inom vissa sektorer
som exempelvis miljotekniksektorn, har mer dn 90
procent av foretagen férre an tio anstillda) behover
verkligen statligt stod for internationalisering men
da giller det ofta i forsta hand narmarknader.

Framjandet till smé och medelstora foretag idag
innebar mer eller mindre subventionerade tjanster
fran exportinformation till konkret sélj- och mark-
nadsstod . Det kan bland annat ske genom regionala
exportrddgivare i Sverige och av Business Swedens
utlandskontor. Det giller stod till affirsmojligheter
pé olika marknader, exportinformation om tullar,
produktkrav, utformning av affarssplaner, mark-
nadssupport etc.

Ett forslag fran foretagen ar att fa tillgdng till en stat-
ligt finansierad “exportcoach” som langsiktigt foljer
och stodjer foretagen under olika faser i processen
mot en exportaffir.

Flera mindre foretag efterlyser “exportutbildning”
med bade kortare och lingre affarsndra kurser inom
olika omrdden - en "Export Promotion Academy”.
Minga ingenjorsdrivna foretag efterlyser ocksa rena
exportsiljarkurser. ”Vi har en fantastisk affarsidé/
produkt men har svért att hitta ratt sitt att "pitcha”
den pa ett séljbart sitt i internationella samman-
hang”

Teknikforetagen foreslar att man bor samla de
affdrsnira stod, verktyg och instrument som riktar
sig till sma och medelstora foretag och 4ven ser
over mojligheterna till ett "exportcoachsystem” som
handgripligen kan hjilpa de minsta foretagen att
navigera i stodsystemen.

De mellanstora foretagen tillhor det segment som
har storst potential att vixa pa internationella mark-
nader med ritt stod.

Teknikforetagen forelar dirfor att det bor utre-
das om de medelstora foretagen far det stod som

de behover for fortsatt expansion pa utlandsmark-
naderna. Mer generellt kan fragan stéllas om den
vanliga segmenteringen av foretag enligt storlek ar
for grov for att svara mot de framjarinstrument som

utformas.
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8. Nordisk samverkan

Intresset fran de nordiska landerna om narmare samverkan har genomgatt stora svangningar
under efterkrigstiden. Nér Sverige och Finland blev medlemmar i EU 1995 kom mycket av det
nordiska samarbetet att klinga av. Blickarna vandes mot Bryssel. Av olika skal har ett fornyat
intresse knutits till nordiskt samarbete under senare &r.

En nyligen genomford studie® visar att det finns

ett stort internationellt intresse for Norden och

det nordiska samarbetet. Mot den bakgrunden har
Nordiska ministerradet fatt i uppdrag att utarbeta
en gemensam nordisk strategi for hur vi kan utnyttja
varumirket Norden i internationella sammanhang.
Det giller bland annat att stirka Nordens stallning
som en av Europas viktigaste tillvixtregioner.

De nordiska landerna dr sma i férhallande till
virldsmarknaden och den stora potential som finns
pé tillvixtmarknader i Asien, Latinamerika och
Afrika. Foretagsstrukturen i vara nordiska linder
ser delvis annorlunda ut vad géller branschinrikt-
ning och foretagsstorlek. Gemensamt ar dock en
dominans av sma och medelstora foretag. Inom
vissa omrdden rader en konkurrens mellan foretag i
de nordiska linderna. Inom flertalet andra omréden
rdder komplementaritet, sarskilt d& vi pratar om
export till stora volym- eller tillvixtmarknader.

Vi ser dirfor en inte ovisentlig outnyttjad potential
for nordisk samverkan for internationalisering och
export. Redan idag finns goda exempel med gemen-
samma nordiska paviljonger pé strategiskt viktiga
méssor som stadsbyggnadsmissan GreenBuild i San
Fransisco eller de gemensamt finansierade nordiska
inkubatorer som etablerats i Silicon Valley och Mas-
dar City.?** Nyligen har dven st6d till industriellt
samarbete mellan Island och Sverige inom geoter-
misk energi inletts. Initialt giller det gemensamma
framjarinsatser i Indonesien.

»  Budgetpropositionen 2014/15 UO 5

http://www.nordicinnovationhouse.com/tinc/

I forsteget till det som senare blev ett inkubatorkon-
tor i Masdar City i Férenade Arabemiraten uttryckte
den finske ambassaddren ”Tank om jag kunde mark-
nadsfora svenska eller norska foretag ndr jag 4nda

marknadsfor de finska - det vore ju fantastiskt!”

Det finns fyra nordiska finansieringsorganisationer
samlade i Helsingfors. De dr generellt ganska okan-
da bland svenska foretag trots att de har betydande
finansiella resurser och hog kompetens inom flerta-
let omréden av vikt for nordiskt naringsliv, bade for
smé och stora foretag. De dr sammantaget verksam-
ma med lan, garantier, investeringar och féormanliga
bistandskrediter pa flertalet geografiska marknader.
Alla institutionerna har nordisk naringslivssamver-
kan som delmal.

Det finns naturligtvis risker och hinder med de lager
av administration och byrakrati som gor att ménga
nordiskt gemensamma processer kan dra ut pa
tiden. Men det finns exempel pa framgéngsrik nord-
isk samverkan som bor sporra till mer systematisk
efterfoljd. Ett naturligt steg vore att prova narmare
samverkan pa marknader dér alla nordiska landers
officiella nérvaro ar lag.

Teknikforetagen foreslar att man tittar nirmare

pé en nordisk samverkan for exportfrimjandet av
véra teknikf6retag och hur man kan hitta synergier
och dra nytta av ett starkt nordiskt varumérke pa en
global marknad. Inkubatorkontor och gemensamma
nordiska paviljonger pa storre strategiska massor kan
vara ett exempel. Det bor dven belysas och kommu-
niceras pa ett tydligt satt till foretagen vilka stod och
finansieringsmojligheter som finns pé nordisk niva.

»  http://www.nordicinnovation.org/sv/nyheter/new-incubator-office-opens-new-possibilities-in-the-uae/

26 Samtal med finska ambassadoren till Forenade Arabemiraten, 2012
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9. Prioritering av marknader

Det ar en standigt pagaende diskussion kring var och mot vad séarskilda satsningar bor géras
inom det offentliga exportframjandet. | denna diskussion bér néringslivets potential inom
olika branscher samt behov av stod vara vagledande. Under forra mandatperioden presentera-
de regeringen ett initiativ med prioritering av 20 lander som skulle sta i centrum for séarskilda
satsningar. Valet av dessa lander byggde pa en sammanvégning av ett antal faktorer sdsom
ldnders ekonomiska storlek och tillvéxtpotential. Aven Business Sweden har analyserat fram
landerlistor pa olika initiativ. Nu senast kom sittande regering med en lista pé 26 lander dit

Sverige bor rikta sitt statliga exportframjande.

En inriktning mot viss koncentration av resurser dr
naturligtvis lovvirt i syfte att anvinda statliga medel
andamalsenligt och effektivt. Samtidigt maste det
finnas en dynamik och en beredskap infér snabba
omvirldsférandringar. Flera av de marknader som
fanns med pa tidigare listor har sedan initiativet
presenterades gatt mot en svagare eller i vissa fall
dramatiskt forandrad ekonomisk situation.

Att peka ut marknader och linder maste ske i sam-
verkan med svensk industris intressen och erfaren-
heter. En del av frimjandet bor ocksa vara obundet
till enskilda lander.

Vi tror ocksd att "landertidnkandet” tydligare beho-
ver kompletteras i en rad avseenden. Manga lander,
bade i- och u-lander, har och férvantas under lang
tid ha begransat budgetmassigt utrymme for bade
sociala reformer och storre satsningar inom bland
annat infrastruktur. Ménga stora och mindre stider
dédremot, har genom avgifter, lokala skatter, for-
sdljning av mark med mera relativt goda forutsétt-
ningar for finansiering av offentliga ataganden, inte
minst pa eftersatta omraden inom hallbar stadsut-
veckling.

Sarskilda framjandesatsningar bor ocksa overvigas
mot omraden dér Sverige eller svenska foretag redan
har goda ingéngar. Det industriella samarbetet med
Brasilien om JAS Gripen bor till exempel kunna
utnyttjas for bred samverkan inom en rad andra
sektorer. Detta trots att den tidigare snabba ekono-
miska utvecklingen i Brasilien nyligen har planat ut.

De goda och ofta mycket langvariga relationer-

na med svenska "bistandslander” bor ocksa mer
genomtinkt byggas ut till mer normala och for bada
parter givande kommersiella samarbeten.

Svenska foretag med global nérvaro har vanligtvis
god information om intressanta storre program och
projekt som planeras i deras olika verksamhetslan-
der. For att mota konkurrensen i sédana situationer
behover exportfrimjandet, nar sé efterfragas, kunna
kraftsamla med god kompetens och resurser for
olika typer av stodatgirder. Sarskilt i tidiga faser av
stora projekt dr det av ofta avgorande vikt att kunna
erbjuda projektférberedande- och projektunder-
stodjande insatser.

Teknikforetagen foreslar att prioriterade markna-
der for det offentliga exportfrimjandet koordineras
mellan de statliga aktorerna.

Teknikforetagen foreslar att man i ett tidigt skede
analyserar och kartlagger stora strategiskt viktiga
investeringsprojekt runt om i virlden, till exempel
nya stader/stadsdelar i snabbviaxande lander och hur
”Sverige AB” kan komma in och ta affdrer i dessa.
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10. Upphandling i

Internationella organisationer

Den multilateralt finansierade marknaden ar relativt stor, snabbt vaxande och betalnings-
sdaker. Den utgors av EU:s olika program och finansinstitutioner som EIB, FN:s manga olika
organisationer samt internationella finansinstitutioner som Varldsbanken och de stora regio-
nala utvecklingsbankerna samt internationella organisationer som CERN. Generellt visar sta-
tistiken att Sverige under manga ar uppvisat laga upphandlingsandelar pa "multimarknaden”,
aven om det i viss man varierar éver tid och mellan institutioner. Det géller sarskilt i FN som
far mycket stora finansiella bidrag frén Sverige. Det ar en utmaning att kunna visa att Sverige
har mer att bidra med én bara finansiella resurser.

Sverige borde i hogre grad kunna gora tydligt

att svenska foretag har kompetens och tekniska
16sningar som kan stirka de olika FN-organens
verksamhet. Det kan till exempel gilla energi- och
miljoanpassade forlaggningar for de mer an 100 000
FN-soldater som ir stationerade runt om i virlden.

Inom ramen for exportfraimjandet bor férnyade at-
garder vidtas for att soka oka engagemang, kunskap
och nirvaro bland de svenska foretagen i de projekt
och program som vixer fram i de offentligt finan-
sierade internationella organisationernas “pipeli-
ne”. Samtidigt méste foretagen vara selektiva med
sitt deltagande i stora upphandlingar som utlyses
av framst utvecklingsbankerna. Kostnaderna for
utformning av ett vl utformat och konkurrenskrat-
tigt anbud kan uppgé till stora belopp, ofta utan att
foretaget kan bedéma chansen att vinna.

En 4terkommande fraga dr korruption i “multiorga-
nisationernas” upphandling. Flera svenska foretag
avstar fran att limna anbud, pa vad som uppfattas
som riskfyllda upphandlingar i FN och i utveck-
lingsbankerna. Betydande anstrangningar att strama
upp regelverket har dock gjorts under senare ér. Det
giller framst utvecklingsbankerna som ofta hanterar
vardemassigt mycket stora upphandlingar, av bade
konsulter och levererande foretag. Inom FN gar
denna process visentligt [ingsammare. Sverige har
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gjort framstotar till andra medlemslander for att
skapa engagemang om stramare regelverk i dessa
fragor och sokt initiera att de olika multiorganisatio-
nerna skapar rutiner for en mer rigords uppf6ljning
av anbudsprocesser. Teknikforetagen vilkomnar
dessa anstrangningar men anser att regeringen bor
lagga ytterligare vikt vid dessa fragor. Bade for att
dessa organisationer ska kunna leverera mer virde
for pengarna och for att svenska foretag ska kdnna
6kad trygghet vid anbudsforfaranden.

Fran svenska foretag havdas ocksa att upphandlings-
reglerna i bade FN och utvecklingsbankerna inte
bara brister i transparens utan ocksé dr delvis omo-
derna och tydligare borde utformas for att fraimja
“gron upphandling’, livscykelkostnadsperspektiv
och sd kallad funktionsbaserad upphandling. I ett
internationellt perspektiv ligger svensk kompetens
och erfarenheter langt framme avseende modern of-
fentlig upphandling. Det behover 6vervéigas hur den
kan goras nyttig dven i det multilaterala systemet.

Under senare ar har en visentlig och stegvis ned-
dragning skett av hel- och deltidstjdnster pa utlands-
myndigheterna f6r bevakning av upphandlingsfra-
gor i de internationella organisationerna. Senast
géllde det avveckling av heltidstjansten pa FN-re-
presentationen i New York som bevakade manga av
FN:s upphandlingar.



Teknikforetagen anser att ett 6kat engagemang i
dessa fragor skulle kunna skapas genom att upp-
fylla flera organisationers 6nskan om sa kallad
“sekondering” fran svenska ndringslivsaktorer och
myndigheter for att stirka upphandlingskompetens
och kapacitet. Pa detta omrade borde ett ndrmare
samarbete kunna utvecklas med de andra nordiska
landerna som ocksa dr stora bidragsgivare till bland
annat FN.
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11. Miljoeffektiv teknik pa export

| internationella jamférelser?” rankas svensk miljoteknik hogt, vanligtvis nar vi topplacering-

ar. Det géller bland annat teknologisk spets, bredd och kvalitet. Och det géaller inte minst ett
langt drivet systemtankande. Denna styrka i miliotekniken gar tillbaka pa strikt lagstiftning
och vél utformade statliga incitamentsystem som drev utveckling av ny teknik. Regelverken i
Sverige kom pa manga omraden att introduceras tidigare an i flertalet andra industrilander.
Detta férsprang har idag jamnats ut gentemot manga andra industrilander. Och nya konkurren-
ter som Kina kommer med stormsteg in pa dessa marknader. Men Sverige har fortsatt goda
industriella forutséttningar inom omraden som haéllbar energi-, miljé och transportlésningar.

Miljotekniksektorn i Sverige dr stark och jamfort
med andra lander har Sverige genom politiska och
ekonomiska styrmedel i ett tidigt skede paverkat
tillvixten pa miljoteknikomradet. Vidare har samar-
beten mellan kommuner, forskningsinstitutioner och
néringsliv medfort att Sverige ligger i framkant inom
manga forsknings- och utvecklingsomraden. Det har
aven lagts stor vikt vid informationsbaserade styrme-
del, vilket har inneburit en allmént hog miljomedve-
tenhet i landet. Kommersialiseringen av forskningen
ligger dock pa en jamforelsevis lag niva.?

Marknaden for miljoteknik vixer kraftigt i takt med
att klimat- och energifragor blir allt mer centrala
och helhetstéinkande allt viktigare. Aven om Sverige
har ett gott klimat for teknikutveckling, fungeran-
de stodsystem och en vixande miljoteknikexport
begrinsas exporten av den radande industristruk-
turen. Idag har mer 4n 80 procent av de svenska
miljoteknikforetagen firre én tio anstdllda och &r att
betrakta som sma foretag. Samtidigt finns fa stora
och medelstora foretag. Sma foretag har mer be-
gransade mojligheter att ta de risker som en interna-
tionell expansion medf6r, i synnerhet om affirerna
béde &r kapitalintensiva och har en séljprocess som
ofta 4r bade tidskrdvande och omfattande, vilket ar
vanligt vid forsiljning av miljoteknik. Det far till
foljd att svenska foretag, trots goda kvalifikationer,

saknar kapacitet att kapitalisera pa de affairsmojlig-

heter som finns.

Svenska system- och produktleverantorer har be-
gransade mojligheter att sdlja produkter anpassade
till en svensk kontext pd marknader dar motsvaran-
de helhetstdnkande saknas. For att skapa export-
mojligheter ar séledes kunskapsoverforing en viktig
komponent p& marknader med lag mognadsgrad.
Aven pa mer mogna marknader kan erfarenhets-
utbyten, mellan savil privata som publika aktorer,
skapa bittre forutsattningar for exportforetagen.®

Det finns dven generella svarigheter for sma mil-
joteknikforetag att vaxa. En pétaglig svérighet ar
bristen pa kapital i tidiga faser av foretagsutveckling,
vilket r en f6ljd av hog risk och lang tidshorisont
till kommersialisering. For miljotekniksektorn utgor
bristen pa kapital, sdrskilt i de tidiga faserna, ett
reellt hinder for tillvaxt.*

Andra svarigheter av generell karaktar inkluderar
bristen pa storskalig demonstration samt att de
svenska storforetagen i storre utstrackning sikrar
tillgdngen pé innovationer och nya tekniker interna-
tionellt. Dessutom baseras en del av efterfrigan pa
miljoteknik pa politiskt beslutade styrsystem, vilket
gor det svérare for investerare att bedoma risken i
produkten.*

¥ Sweden in Global Cleantech Innovation Index 2014, Cleantech Group

% Okad tillvixt inom miljéteknik — Mer kapital i tidiga skeden, Energimyndigheten

»  Marknadsprioriteringar for svensk miljéteknikexport, Exportradet

% QOkad tillvixt inom miljsteknik - Mer kapital i tidiga skeden, Energimyndigheten

3 Okad tillvixt inom miljéteknik -~ Mer kapital i tidiga skeden, Energimyndigheten
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Den fyrériga strategi for miljoteknik som Reger-
ingen inférde 2011 utgjorde ett vilkommet och
ambitiost initiativ till en samlad politik for offentligt
stod till branschen - frén forskning och utveck-
ling via hemmamarknad till export. Sverige bor ha
fortsatt goda forutsittningar att ta en global ledar-
roll pa miljéteknikomrédet och ddrmed skapa en av
Sveriges tillvixtmotorer.

Teknikforetagen foreslar att miljoteknikstrategin
i ndgon form bor ges en fortsittning och vidare-
utvecklas pé grundval av Tillvixtanalys och andra
myndigheters kommande utvérderingar.

Teknikforetagen anser att regeringen bor uppritta
en brett ssmmansatt arbetsgrupp som tar fasta pa

de utmaningar som svensk miljoteknikexport och
ddrmed svenska grona exportjobb star infor.
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12. Offentlig exportfinansiering

En av de svéraste och samtidigt en av de viktigaste utmaningarna fér exportféretagen
géller tillgang till relevant finansiering och pa villkor som &r konkurrenskraftiga.

Teknikforetagen har i sin nyligen framtagna in-
dustristrategi* gett stort utrymme at fragor om
kapitalforsorjning for vixande foretag. Tillgangen
pé riskvilligt kapital i olika skeden av ett foretags
utveckling dr avgorande for om dessa ska vixa

och etablera sig pd nya marknader. Kritik av olika
karaktér har riktats mot den statliga riskkapitalfor-
sorjningen. Staten behover gora insatserna tydligare
sd att statligt riskkapital gar till att minska risker
och skapa tillvixt och utvecklingsresurser for tidiga
skeden.

Dessa problem dr om mojligt 4nnu svérare nar det
kommer till senare skeden med behov for offent-

lig exportfinansiering. Att orientera sig i den stora
mangfald av offentlig exportfinansiering som star
till buds bade i Sverige och utomlands ar sérskilt
besvirligt for sma-och medelstora foretag. Detta kan
illustreras med foljande korta 6versikt:

Sverige: Svensk Exportkredit, SEK, Exportkredit-
namnden, EKN, Swedfund/Swedpartnership, Sida,
Almi, Vinnova, Energimyndigheten, Tillvaxtverket
med flera.

Norden: Nordiska Investeringsbanken, NIB, Nord-
iska Projektfonden, Nopef, Nordiska utvecklings-
fonden, NDF, Nordiska Miljofinansieringsbolaget,
Nefco.

Europa: Europeiska Investeringsbanken, EIB, Euro-
peiska Investeringsfonden, EIE, Europeiska utveck-
lingsbanken, EBRD, Europeiska Sociala Fonden,
CDB, med flera.

Globalt: IBRD, IFC, IDA Virldsbanksgruppen,
FN:s Program, Fonder och Specialorgan.

Tematisk finansiering: Power Africa, FN:s Grona
fond med flera.

Flertalet av dessa offentliga finansierings- och
utvecklingsinstitutioner har olika inriktning och
avgransningar avseende geografiskt fokus, sektorer
med mera. Sammantaget kan de finansiera alla steg
i export- och investeringsprojekt fran forstudier
till mycket stora och komplicerade projekt, ofta i
samfinansieringar med bade offentliga och privata
finansidrer. De har olika koncessionsgrad fran rent
gavobistand till ndra marknadsvillkor.

Kreativa finansieringslosningar, sarskilt for storre
projekt av systemkaraktir, kraver 6verblick och
kunskap som inte alltid ens de stora foretagen har.
Manga av de ovan nimnda finansieringsinstitutio-
nerna har sirskilt under senare ar byggt upp finan-
sieringsmojligheter riktade till smé- och medelstora
foretag. Aven hir krivs stor kunskap och éverblick
for att sitta samman innovativa finansiella 16sning-

ar.

For att uppnd en 6kad svensk export ér det en stra-
tegisk fraga badde pa kort och lidngre sikt att finansie-
ringsfrdgorna ges en betydligt hogre prioritet i det
offentliga frimjarsystemet. Det hir dr en utveckling
som vi ser i manga lander, inte minst i manga av
vara svaraste konkurrentldnder. En utmaning ar att
pa ett tydligare sitt utforma svenska finansierings-
l6sningar som kan ingd i och stodja svenska sam-
manhallna projektlosningar.

2 ”INDUSTRIL INNOVATION OCH VALSTAND - En strategi for arbete och vilfird i Sverige”
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Teknikforetagen foreslir en kartliggning dver
vilka finansieringsmojligheter som finns for svens-
ka exportforetag, med sdrskild inriktning mot smé
och medelstora foretag. Utgangspunkten bor vara
Verksamt.se®. Man kan tdnka sig att komplettera
webbaserad information med en mer personlig/
dynamisk radgivande funktion for att navigera i
systemet av offentlig exportfinansiering.

Teknikforetagen foresldr att regeringen dverviger
att utveckla eller aterinfora foljande stodformer pé
finansieringsomradet, med sérskild inriktning mot
sma och medelstora foretag: Tekniska forstudier, de-
monstrations-/referensprojekt, anbudskostnadsstod,
etableringsstod.

3 www.verksamt.se
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Bilaga 1. Roster fran verkligheten

Blandade citat fran
Teknikforetagens
exportworkshop
december 2014 och
Teknikforetagens
referensgruppsmote
maj 2015:
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“Exporten ska drivas av foretagen men stottas av staten!”

"Det skulle behovas en "Din personliga handlidggare” i myndighetssfiaren
som kunde hjilpa en navigera i djungeln av myndighetsstod”

"Det behovs tydliga mal med exportfrimjandet”

”Vi behover marknadsfora vilfard. Manniskor méste forsta att deras vilfard
bestar av svensk exportframgang”

“Regeringen borde knyta en permanent grupp av foretagsrepresentanter
till sig for utvecklandet och genomférandet av sin export.”

"Placera nyckelpersoner pa nyckelpositioner pa nyckelorganisationer
[internationellt]”

”Kanske kan vi ha en talangjakt f6r smé och medelstora foretag som vill
leverera till storre foretag?”

”Utveckla PPP-losningar!™*

Vi borde kunna utnyttja utvecklingssamarbeten/bistand att i hogre grad
indirekt gynna svenska intressen.”

”UD och Sida skulle behéva ha ett mycket starkare exportperspektiv’”
"Det saknas projektexportstod och stod till forstudier!”

"Det ar statens roll att se till att de sma foretagen inte flyttar ut nar de
vill vixa”

"Det beh6vs mycket mer offentligt stod till kommersialisering!”

”Idag saknas samlade insatser for marknadsforing. Staten borde kunna ga
in med pengar till svenska paviljonger pa viktiga méassor etc”

"Det borde instiftas ett pris till ledare i stora foretag som stottar sma och
medelstora foretag. Vi efterlyser ocksé ett mentorskapssystem dir sma foretag
kan ldra av de storre”

Vi behover ett statligt organ som kan fungera som systemintegrator och
ta projektrisk”
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Vi borde boasta sdljargumentet "Made in Sweden”

3 Public Private Partnerships



”Business Sweden maéste vara den enda konsulten i virlden som frontar
med sitt varumairke fore kundens!”

”Téank om ett storre bolag kunde gé i god for ett mindre. Det skulle betyda
massor for den forsta affiren pé en internationell marknad?”

“Det maste skapas motesplatser for informationsutbyte mellan stora och
sma foretag”

"Det dr svart att veta vad man far for pengarna hos Business Sweden.
Ofta dr det ndn nyutexaminerad juniorkonsult som inte forstar var aftar
som vi betalar massor av pengar for”

”Kanske kan en del av det statliga frimjandestodet g till
branschorganisationer och branschgrupper, som sitter pa stor kunskap
om foretagen i sin bransch. Varfor bara Business Sweden?”

"Det behovs stod for att skapa systemgrupperingar. Till exempel ett helt
system for biogas och biogasdrivna bussar”

”Vi saknar en langsiktighet och uthéllighet i frimjandet. Det gar inte att
visa affdrsresultat pa s& kort tid, en méssa gor ingen affar”

"Det borde sté “export” i pannan pa alla UD-tjansteman.”

"Det skulle finnas ett “Designtorget” fast for teknikforetag. Innovativa
losningar under ett tak”

Vi behover hjilp att finansiera fler referensprojekt i ndromradet”

”Nér vi ville gora affirer i Qatar fragade dom vad vi hade for lokal adress. Det
hade vi ju inte, vi var dér pa en delegationsresa. Da bad dom oss aterkomma
nér vi seriost hade etablerat oss i landet.”

“Demomiljo har varit ett avgorande verktyg. Det borde ateruppsté och garna

dven med finansiering s att det dven kan anvdndas pd valfri marknad. Det ar
ju inte bara i tillvixtlinder man behover demonstrera att tekniken funkar, det
behovs dven pa mogna marknader som USA”

”Vi behover storre samverkan mellan stat och industri — inte som for 20 ar
sedan, men dnda samverkan!”

”Team Sweden-tdnkandet beh6ver genomsyra dven den regionala nivan”
“Business Sweden ger bra inledande stod, men sedan dr det tomt”

“Hallbart foretagande ar for vart foretag ocksa ett viktigt

marknadsforingsinstrument”.

”Tyskland avsitter 450 Mkr i direkt stod till foretags méssdeltagande.
Det hade motsvarande betytt 45 Mkr i Sverige. Vi behover mer konkret
stod i det statliga framjandet”
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“Delegationsresorna saknar ofta uppf6ljning’.
Vi konsulter lever av de snariga regelverkan. Ju mer komplext, desto battre”

“Indien ska bygga 100 nya stdder — Tyskland, USA tar flera av dessa som sin
affar. Sverige AB borde samlas och vara med och leverera i ett av dem”

”SymbioCity var ett bra marknadsforingskoncept - men gav fi eller inga
konkreta affirer”

”Ett bra exportstod dven till de stora foretagen - vi drar ju ocksd med oss smé
och medelstora foretag ut i varlden”

“Exportframjandet behéver inte dterkommande uppfinnas. Titta i
backspegeln och se vad som funkat!”

”Upprittandet av Projektexportsekretariatet — en riktig stdnkare”

"De stod som finns for sma och medelstora foretag ér for trubbiga. Man
passar aldrig riktigt in — antingen 4r man for stor eller for liten eller s& ar det
nédgot annat fel”

“Regeringens exportstrategi maste foljas av en handlingsplan for
genomforandet. Dar vill vi vara med.”

”Teknikforetagen borde lobba for 6kad samverkan mellan export och
bistand.”

”Vi saknar exempel pa “best practices” och “lessons learned” i de
marknadsanalyser som gors av tex Business Sweden.”

”Vara affdrer kréver att staten dr med och backar upp. Och det dr dom. Till
en borjan. Men sa fort det borjar ndrma sig affar forsvinner plotsligt alla man
hade bakom sig och da star man helt sjalv’”

”Mindre rapporter och utredningar — mer verkstad! Det dr brattom!”

”Nagon maste ta lead for systemexporten. Hur ska vi kunna leverera
det vi dr bidst pa, systemldsningar, nér vi inte har ndgon som vill vara

systemintegrator.”

”Man ska inte glomma bort det moraliska stod som staten kan ge. Ibland 4r
det minst lika viktigt”

”Kortsiktigheten i de politiska systemen gor att vi i praktiken var fjarde ar
far lagga tid pa att "utbilda” de nya personer i statsmakten som ska vara vara
framjare”

"Det behovs en bred samsyn 6ver blockgrinser for vad Sverige ska leva av i
framtiden. Satsningarna ar sé splittrade och sa kortsiktiga”
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Teknikforetagen

TEKNIKFORETAGEN dr arbetsgivarorganisationen for de kreativa foretag som star for en tredjedel
av Sveriges export. Over hela landet bistar vi teknikféretag i arbetsritt och branschfragor,
sa att de kan fokusera pa att utveckla varor och tjanster i virldsklass.
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